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为学习贯彻党的二十届三中全会精神，《中国退役军人·新时代中国双拥》杂

志特别推出“学习贯彻党的二十届三中全会精神”专栏。2024 年 8 月，记者前往

“中国鳜鱼之乡”安徽池州调研采访退役军人就业创业工作。在和鳜鱼养殖户、鳜

鱼深加工产业链从业人员、市退役军人事务局就业创业科相关负责同志深入交流采

访后撰写此稿。党的二十届三中全会指出，要完善退役军人就业支持体系。稿件聚

焦池州最具特色的鳜鱼养殖产业，以讲故事的方式巧妙地宣传了当地退役军人就业

创业工作的特色亮点——“老兵带新兵，创业心连心”。稿件篇幅短小精悍、语言

生动活泼、文风清新灵动，开创了工作经验类稿件的新写法，起到很好的传播效果。
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稿件在《中国退役军人·新时代中国双拥》杂志发出后，又在“新时代中国

双拥”公众号上发布，在系统内外产生广泛影响，受到安徽省和池州市多个媒体平

台转发。此稿开创的工作经验类稿件新写法成为杂志“学习贯彻党的二十届三中全

会精神”专栏一直沿用的写作方式。
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这篇稿件是《中国退役军人·新时代中国双拥》“学习贯彻党的二十届三中全

会精神”专栏的第一篇通讯稿件。稿件只有 1100 余字，但是却探索出工作经验类

稿件的一种全新的写法。习近平总书记高度重视文风问题，对改进文风提出明确要

求。退役军人事务部宣传中心作为部属媒体，一直致力于改变文风，以更清新灵动

的文字、更接地气的表达让退役军人宣传入脑入心。此稿就是我们改变文风的一件

代表作。记者通过讲述退役军人周鹏拜师学习鳜鱼养殖技术的故事，以小见大的宣

传了池州市退役军人事务局对退役军人就业创业的大力扶持。稿件篇幅短小，但故

事讲得十分精彩，可读性很高，在同类稿件中独树一帜。
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送不出去的鳜鱼

本刊记者 文豪

党的二十届三中全会指出，要完善退役军人就业支持体

系，健全终身职业技能培训制度。在安徽池州，“老兵带新

兵，创业心连心”活动助力退役军人高质量充分就业落到实

处……

冷链车排起长队，鱼塘里翻起金色波浪。

周鹏抄起渔网随手一捞，十几条鳜鱼翻腾跳跃。

生在“中国鳜鱼之乡”安徽池州，退役军人周鹏从小爱

吃鳜鱼，但他上一次吃却还是在战友的喜宴上。

“家里养着上千条鳜鱼，一条没吃过。”周鹏说，连刚

上六年级的女儿都知道，这些鳜鱼，不单是这个家重要的收

入来源，更是当过兵的父亲要争的一口气。

晚上 7 点，目送最后一辆冷链车驶离鱼塘，满身疲惫的

周鹏回到家中。刚进门，妻子就指着水缸里两斤多重的“大

家伙”命令他：“这鳜鱼，你把它送了。”

周鹏的脾气一下子上来了，自己都舍不得吃的鳜鱼，居

然要送给别人吃！

“鱼卖出去了，最该感谢谁？”妻子的话浇灭了周鹏的

怒火，熟悉的记忆浮现在脑海……



2022 年 9 月，周鹏参加由池州市退役军人事务局组织的

适应性培训，培训现场，他对老兵刘文涛的鳜鱼生态养殖技

术产生了浓厚兴趣。

“‘徽州臭鳜鱼’已成为徽菜产业的金字招牌。我觉得

鳜鱼养殖这个赛道，前景广阔。”周鹏说。

市场就在那里，但门槛也在。周鹏一没技术、二缺资金，

养殖成本颇高的鳜鱼，听起来不切实际。

周鹏抱着试一试的态度找到市退役军人事务局安置就

业科科长朱海兵。

“这好办，拜师学艺啊！”在市退役军人事务局推荐下，

周鹏拜刘文涛为师，并入职刘文涛创办的鳜鱼生态养殖企业，

边学习边实践。

从鱼苗放养密度到饵料投喂频率，从检测调节水质水温

到鱼病的预防和治疗，刘文涛把自己十几年来总结出的鳜鱼

养殖经验倾囊相授。“我把周鹏当作我的兵，对我的兵，还

有什么好隐瞒的？”刘文涛说。

去年上半年，周鹏承包了自己的鱼塘，刘文涛不忘提醒

他：“不要把摊子铺太大，不要想着挣快钱。”

身边许多朋友借着鳜鱼养殖干起了农家乐，生意红红火

火，但周鹏始终记得师傅的话，控制规模，把鱼养好。这期

间，朱海兵科长几次打来电话，还带队上门回访，看见鱼塘

里活蹦乱跳的鳜鱼，笑容比周鹏的更灿烂。



近年来，池州市退役军人事务局邀请税务、科技、农业

等政府部门一道围绕创新完善退役军人创业帮扶机制出谋

划策。开展调研座谈，听取各方意见后，共识慢慢形成。

“大家充分肯定退役军人的能力素质和意志品质，但都

提到退役军人创业需要有人帮带。”朱海兵说。

很快，“老兵带新兵，创业心连心”专项活动在全市铺

开，池州市创业成功的退役军人发挥“传帮带”作用，帮助

返乡退役军人解决创业初期遇到的各种难题。

幸运的周鹏，遇到了老班长刘文涛。

“参股式”“入职式”“跟班式”……未来，结合退役军

人实际，“以老带新”的帮带形式将更加灵活多样。

鳜鱼终究没能送出去。师傅刘文涛拒绝的理由很简单：

“养了一辈子鳜鱼，吃腻了。”市退役军人事务局的同志回

复说：“作为‘以老带新’成功创业的典型，不是你送我们

鳜鱼，而是我们要送你一张奖状！”

看着送不出去的鳜鱼，周鹏心中涌上阵阵暖意……




